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NOTICE OF LOSS OF SHARE CERTIFICATES
Notice is hereby given that the following share certificates issued by the Company in my /our name had been lost/
misplaced.

Due notice thereof has been given to the Company and I/We have applied to the Company for the issue of Duplicate 
Share Certificates.
The public is hereby warned against purchasing or dealing in any way with the above Share Certificate(s) Any person 
who has any claim in respect of the said Share Certificates should lodge such claim with       Dr Agarwal’s Eye Hospital 
Limited, 3rd Floor, Buhari Towers, No.4, Moores Road, Off Greames Road Near Asian Memorial School, Chennai – 
600006. Or its Share Transfer Agents, Integrated Registry Management Services Pvt Ltd, “Kences Towers”, 2nd Floor, 
No.1, Ramakrishnan Street, North Usman Road, T Nagar, Chennai -600017.within 15 days of publication of this notice 
else the Company will proceed to issue duplicate certificate(s) without further intimation.
Place: Chennai	 NAGHESEN M R G
Date: 11.12.2025

 பெயர் மாற்றம்
  ANTHONY PRAKASH VINCENT 

XAVIER  (Old Name)    தந்தை  பெயர்:   
VINCENT XAVIER,   பிறந்த தேதி: 
11/02/1986,          நெ. 5G,   ORCHID
BLOCK,  வேம்புலியம்மன் க�ோயில் 

தெரு, CEEBROS GARDEN, 
விருகம்பாக்கம்,    சென்னை 
–   600 092,  தமிழ்நாடு.    என்ற  
முகவரியில்  வசிக்கும்          நான்         இனி     
SIVAKARTHIKEYEN VINCENT 
XAVIER  (New Name)
    என்று  அழைக்கப்படுகிறேன்.

     ANTHONY PRAKASH VINCENT 
XAVIER   (Old Name)

பெயர் மாற்றம்
MOHANADEVI SARAVANAN

 (Old Name)      தந்தை பெயர்:  
SOLAN KULANDAIVELU,   பிறந்த 
தேதி:   12/12/1987,  நெ. 5G, 
ORCHID BLOCK,  வேம்புலியம்மன் 
க�ோயில் தெரு, CEEBROS GARDEN, 
விருகம்பாக்கம்,    சென்னை 
–   600 092, தமிழ்நாடு.       என்ற 
முகவரியில்  வசிக்கும்  நான்    
இனி      MOHANADEVI SOLAN
(New Name)      என்று   

அழைக்கப்படுகிறேன்.
MOHANADEVI SARAVANAN

 (Old Name)

 பெயர் மாற்றம்
Old  Sur Name: MAJID KHAN,    Old  
Given Name: SARAH  KHAN,  தந்தை 
பெயர்:    MAJID KHAN,    பிறந்த 
தேதி: 02/11/2006, நெ.10/22, 3வது 
மாடி, THAKIYUDDIN KHAN STREET, 
திருவல்லிக்கேணி,   சென்னை– 
600005.    என்ற முகவரியில்  
வசிக்கும் நான் இனி     
New  Sur Name: KHAN          
New Given Name: SARAH   என்று 
அழைக்கப்படுகிறேன்.

Old  Sur Name: MAJID KHAN,    
Old  Given Name: SARAH KHAN

 பெயர் மாற்றம்
 SUNDARARAJAN,  தந்தை 
பெயர்: Gnanamoorthy, பிறந்த 
தேதி: 21/01/1994,  பிளாட் 
நெ.30,  சதாசிவம் நகர் விரிவு –I, 
மாடம்பாக்கம், ஸ்ரீபெரும்புதூர், 
தமிழ்நாடு, பின்கோடு – 
603202.    என்ற முகவரியில்  
வசிக்கும் நான் இனி   
 Sundarrajan Gnanamoorthy
    என்று அழைக்கப்படுகிறேன்.

  SUNDARARAJAN

முதன்மை மாவட்ட முன்சீப் நீதிமன்றம்
திருவள்ளூர்

O.S.No.79 of 2025
வெங்கடேசன், 
அவரது பவர் ஏஜெண்ட் ரகுபதி

...வாதி
எதிர்

1) பசுபதி, த/பெ. கல்யாணசுந்தரம்
நிர்வாக பங்குதாரர், 
சுந்தரம் ஏஜென்சிஸ், எண்.112
திருத்தணி ஹைர�ோடு ட�ோல்கேட்,
திருவள்ளூர்–602001
2) ஒசியாஜி பவுண்டேஷன் 
லிமிடெட், புதிய எண்.4, பழைய 
எண்.8–எ, பிரான்சன் கார்டன் 
எக்ஸ்டென்ஷன், கீழ்ப்பாக்கம்,
சென்னை–10
3) சார்பதிவாளர், 
திருவள்ளூர் இணை–1
4) மாவட்ட பதிவாளர்,
திருவள்ளூர்

...எதிர்மனுதாரர்
அறிவிப்பு

மேற்படி நெம்பரில் உள்ள 
அசல் வழக்கானது வாதி 1வது 
பிரதிவாதி மற்றும் 2வது பிரதிவாதி 
மீது விளம்புகை க�ோரி வழக்கு 
தாக்கல் செய்யப்பட்டுள்ளது. 
மேற்படி நீதிமனறத்தில் உத்தரவின் 
பேரில் தங்களுக்கு அறிவிப்பது 
என்னவென்றால் தங்கள் மீது 
த�ொடரப்பட்டுள்ள வழக்கானது 
எதிர்வரும் 06.01.2026 அன்று 
வாய்தா வைக்கப்பட்டுள்ளது. 
எனவே தாங்கள் 06.01.2026 அன்று 
காலை 10.30 மணிக்கு மேற்படி 
நீதிமனறத்தில் நேரில�ோ அல்லது 
தங்கள் வழக்கறிஞர் மூலமாகவ�ோ 
ஆஜராகுமாறு தெரிவித்து இந்த 
அறிவிப்பு வெளியிடப்படுகிறது. 
தாங்கள் ஆஜராகத் தவறும் பட்சத்தில் 
உரிய சட்ட மேல் நடவடிக்கை 
எடுக்கப்படும் என்று அறியவும்.

ஜே.கணேஷ்
வழக்கறிஞர்

வீடு மனை ஏல விற்பனை
ஏல தேத மாற்றம்

தியாகராய நகர் நிதி லிமிடெட் 
என்ற நிதியில் சென்னை–600 024, 
க�ோடம்பாக்கம், பஜனை க�ோயில் 
தெரு, எண்.39/40ல் வசிக்கும் 
திரு.   G. புஷ்பராஜ் அவர்கள் 
வீட்டு அடமான கடன் பெற்று 
கடன் தவணை காலங்கடந்தும் 
பைசலாகாததால் அவருக்கு 
ச�ொந்தமான மேலே குறிப்பிட்டுள்ள 
திரு. G. புஷ்பராஜ் அவர்களுக்கு 
ச�ொந்தமான 390 சதுர அடி க�ொண்ட 
வீடும், மனையும் 14.11.2025 அன்று 
மதியம் 2 மணிக்கு நடத்த இருத்த 
ஏலத்தை மாற்றி 19.12.2025 அன்று 
மதியம் 2 மணிக்கு ஏலதாரர் மெஸர்ஸ் 
ப�ோஹ்ராஸ் ஆக்ஷ்னீர்ஸ் அவர்களால் 
தியாகராய நகர் நிதி லிமிடெட், 
எண்.15, ராமசாமி தெரு, தி.நகர், 
சென்னை–17 என்ற விலாசத்தில் 
உள்ள நிதியின் அலுவலகத்தில் ஏல 
விற்பனை செய்யப்படும்.

மெஸர்ஸ் ப�ோஹ்ராஸ் ஆக்ஷ்னீர்ஸ்
சென்னை–33

ப�ோன்: 24342312,  044 – 79697313

நிலம் வாங்கித் தருவதாக ரூ. 8 க�ோடி 
ம�ோசடி: ரியல் எஸ்டேட் அதிபர் கைது

சென்னை, டிச. 12–
சென்னை நெசப்பாக்கத்தைச் சேர்ந்த 

வெங்கட்ராமன் என்பவர் சென்னை 
ப�ோலீசார் கமிஷனர் அலுவலகத்தில் 
க�ொடுத்த புகாரில், ரியல் எஸ்டேட் 
செய்த வந்த தங்கவேல் மற்றும் 
அவரது நண்பர், சென்னையில் 
முக்கிய பகுதியில் இடம் வாங்கி 
தருவதாக ஆசைவார்த்தை கூறியதால் 
கேளம்பாக்கம், க�ோத்தகிரி, நீலகிரி 
ஊர்களில் இடங்கள் வாங்க ரூபாய். 
7.25 க�ோடியும், கடனாக ரூ.75 
இலட்சமும், புதிய த�ொழில் த�ொடங்க 
ரூ.20 இலட்சமும் என ம�ொத்தம் 
ரூ.8.20 க�ோடி க�ொடுத்ததாகவும், 
ஆனால்தான் க�ொடுத்த பணத்தை 
பெற்று நிலத்தை பதிவு செய்து 
தராமல், எனது இடத்தினையும் விற்று 
நம்பிக்கை ம�ோசடி செய்து ஏமாற்றினர். 
அவர்கள் மீது நடவடிக்கை எடுத்து 
பணத்தை மீட்டுத்தர வேண்டும் என்று 
கூறியிருந்தார்.

இந்த வழக்கில் உரிய விசாரணை  
நடத்த கமிஷனர் ஆ.அருண் 
உத்தரவின்பேரில், தனிப்படையினர் 
விசாரணை நடத்தி கடலூர் மாவட்டம், 
மதனக�ோபாலபுரத்தில் தங்கியிருந்த 
தங்கவேல் என்பவரை கைது செய்து, 
நீதிமன்றத்தில் ஆஜர் செய்து, 
நீதிமன்றக் காவலுக்கு உட்படுத்தப் 
படுத்தினர்.

 38 மாவட்டங்களில் 27–ந் தேதி
அரசுக் கல்லூரிகளுக்கான 
உதவிப்பேராசிரியர் தேர்வு 

சென்னை, டிச.12–
ஆசிரியர் தேர்வு வாரிய 

அறிவிக்கைப்படி 2025–ம் 
ஆண்டிற்கான தமிழ்நாடு அரசு கலை 
மற்றும் அறிவியல் கல்லூரிகள் மற்றும் 
அரசு கல்வியியல் கல்லூரிகளுக்கான 
உதவிப்பேராசிரியர் தேர்வு  எதிர்வரும் 
27–ந் தேதி அன்று (காலை மற்றும் 
மாலை) நடத்தப்பட உள்ளது. 
இத்தேர்வு 38 மாவட்டங்களிலும் 195 
மையங்களில் நடைபெற உள்ளது. 

தேர்வர்கள் தேர்வு நடைபெறும் 
மையம் சார்ந்த விவரங்கள் 
தேர்வர்களின்  நுழைவுச் 
சீட்டில் உள்ளது. இத்தேர்விற்கு 
விண்ணப்பித்த தேர்வர்களுக்கு 
நுழைவுச் சீட்டு ஆசிரியர் தேர்வு 
வாரிய இணையதளத்தில் (https://
www.trb.tn.gov.in/) பதிவேற்றம் 
செய்யப்பட்டுள்ளது. எனவே, 
தேர்வர்கள் 11–ந் தேதி முதல் 
அவர்களது User id மற்றும் கடவுச் 
ச�ொல் (Password) ஆகியவற்றை 
உள்ளீடு செய்து தங்களுக்குரிய 
நுழைவுச் சீட்டினை பதிவிறக்கம் 
செய்து க�ொள்ளலாம்.  

நுழைவுச் சீட்டு பதிவிறக்கம் 
செய்வதில் ஏற்படும் இடர்ப்பாடு 
மற்றும் அதன் த�ொடர்பான 
ஐயங்களுக்கு ஆசிரியர் தேர்வு 
வாரியத்தில் ஏற்படுத்தப்பட்டுள்ள 
குறை தீர்க்கும் மையத்தை 
த�ொடர்பு க�ொள்ளுமாறு கேட்டுக் 
க�ொள்ளப்படுகிறார்கள். தேர்வு 
மையங்கள் மாற்றம் சார்ந்த 
க�ோரிக்கைகள் எக்காரணம் க�ொண்டும் 
ஏற்றுக்கொள்ளப்படமாட்டாது.

சென்னை, டிச. 12–
சென்னையில் தினமும் 

பல ஆயிரம் கிளிகளுக்கு 
உணவளித்து வந்த கேமிரா சேகர் 
உடல்நலக்குறைவால் காலமானார்.

பறவை மனிதர் என இந்தியளவில் 
கவனிக்கப்பட்டவர் ஜ�ோசஃப் 
சேகர். சென்னை ராயப்பேட்டையில் 
கேமரா பழுதுபார்க்கும் பணியைச் 
செய்து வந்தப�ோது தன் அலுவலக 
மாடிப்பகுதியில் (அவர் வீடு) 
ஒன்றிரண்டு கிளிகளுக்கு உணவளித்து 
வந்தவரைத் தேடி கடந்த 20 
ஆண்டுகளாக பல்லாயிரம் கிளிகள் 
வரத்தொடங்கியது. 

கேமராக்களை சேகரிக்கும் 
பழக்கமும் இருந்ததால் இவரை 
கேமிரா ஹவுஸ் சேகர் என்றே 
அழைத்து வந்தனர். ஆனால், 
நாளடைவில் ஆயிரக்கணக்கான 
கிளிகள் உணவுக்காக அவரைத் 
தேடி வந்தப�ோது, ‘பறவை மனிதர்’ 
(bird man) என அழைக்கப்பட்டார்.  
உலகளவில் பல முன்னணி 
சுற்றுச்சூழல் பத்திரிகைகள், 
நிறுவனங்கள் கிளிகள் ஒரே இடத்தில் 

ஆயிரக்கணக்கான எண்ணிக்கையில் 
கூடுவதைக் கண்டு ஆச்சரியமடைந்து 
சேகரை நேர்காணலும் 
செய்திருக்கின்றன. . வாடகை 
வீட்டில் வசித்து வந்ததால் கட்டட 
உரிமையாளர் சேகரிடம் வீட்டை 
காலி செய்யச் ச�ொல்லியிருக்கிறார். 
ஆனால், இந்த வீட்டைவிட்டுச் 
சென்றால், கிளிகளுக்கு உணவளிக்க 
முடியாது என்பதால் தன் கேமரா 
சேமிப்புகளை ம�ொத்தமாக விற்பனை 
செய்து அதனால் வரும் பணத்தில் 
கட்டடத்தை வாங்கலாம் என்கிற 
திட்டத்திலும் இருந்தார். ஆனால், 
அது நடக்கவில்லை.  

அதன்பின் வீட்டை காலி செய்தபின் 
கடந்த 2 ஆண்டுகளாக கிளிகளுக்கு 
உணவளிக்க முடியாத வருத்ததையும் 
பதிவு செய்தார். இந்த நிலையில், 
தமிழகத்தின் பறவை மனிதரான சேகர் 
நுரையீரல் புற்றுந�ோய் பாதிப்பால் 
சென்னையில் நேற்றிரவு காலமானார். 
இவரது மறைவிற்கு பறவை 
ஆர்வலர்கள், ஒளிப்பதிவு துறையினர் 
உள்பட பலரும் இரங்கல்களைத் 
தெரிவித்து வருகின்றனர்.

பல்லாயிரம் கிளிகளுக்கு உணவளித்த
கேமிரா சேகர் காலமானார்

சென்னை, டிச.12–
இந்து  அறநிலையத்துறை 

அமைச்சர்  பி.கே.
சேகர்பாபு,  திரு,வி.க. நகர் 
மண்டலத்திற்குட்பட்ட சென்னைப் 
பள்ளிகளில் 11–ம் வகுப்பு பயிலும் 
567  மாணவ, மாணவியர்களுக்கு 
விலையில்லா மிதிவண்டிகளை  
வழங்கினார்.

பந்தர்கார்டனில் உள்ள சென்னை 
மேல்நிலைப் பள்ளியில் 120 
மாணவர்களுக்கும்,  மார்க்கெட் 
சாலையில் உள்ள சென்னை 
பெண்கள் மேல்நிலைப் பள்ளியில்  
198 மாணவிகளுக்கும், க�ொளத்தூர் 
பள்ளி சாலையில் உள்ள சென்னை 
மேல்நிலைப் பள்ளியில்  249  மாணவ, 
மாணவிகளுக்கும் விலையில்லா 
மிதிவண்டிகளை அமைச்சர்  பி.கே.
சேகர்பாபு வழங்கினார். 

இந்நிகழ்வுகளில் மத்திய வட்டார 
துணை ஆணையர்  எச்.ஆர். க�ௌஷிக், 
மண்டலக் குழுத்தலைவர்  சரிதா 
மகேஷ்குமார், மாமன்ற உறுப்பினர்கள்  

ஏ.நாகராஜன்,  ஸ்ரீதணி,  கு.சாரதா, 
பள்ளி தலைமை ஆசிரியர்கள், 
ஆசிரியர்கள், மாணவர்கள் மற்றும் 
அலுவலர்கள் கலந்து க�ொண்டனர். 

11–ம் வகுப்பு பயிலும் 567 மாணவ மாணவிகளுக்கு 
விலையில்லா மிதிவண்டி:  சேகர்பாபு வழங்கினார்

சென்னை, டிச. 12–
சென்னை நந்தம்பாக்கம் 

பகுதியில் ‘கிரிடர்’ ஆப் 
மூலம் மெத்தம்பெட்டமைன் 
ப�ோதைப்பொருள் விற்பனை செய்த 
2 நபர்கள் கைது செய்யப்பட்டனர்.

சென்னை பெருநகர காவல் 
ஆணையாளர் ஆ.அருண் 
உத்தரவின்பேரில், ப�ோதைப்பொருள் 
தடுப்பு பிரிவினர் ப�ோதைப் 
ப�ொருட்கள் நடமாட்டத்தை 
கண்காணித்து முழுவதுமாக 
கட்டுப்படுத்திட பல்வேறு த�ொடர் 
நடவடிக்கைகள் எடுத்து வருகின்றனர்.

இதன் த�ொடர்ச்சியாக 
ப�ோதைப்பொருள் தடுப்பு 
நுண்ணறிவுப்பிரிவு காவல் 
ஆய்வாளர் தலைமையிலான காவல் 
குழுவினருக்கு கிடைத்த ரகசிய 
தகவலின்பேரில், தனிப்படையினர் 
மற்றும் நந்தம்பாக்கம்  காவல் 
ஆய்வாளர் தலைமையிலான 
காவல் குழுவினர் ஒருங்கிணைந்து 
இராமாபுரம், சத்தியா நகர் சந்திப்பு  
அருகே கண்காணித்து, அங்கு 
சந்தேகப்படும்படி நின்றிருந்த 2 

நபர்களை விசாரணை செய்து, 
ச�ோதனை செய்தப�ோது, 
அவர்கள் மெத்தம்பெட்டமைன் 
ப�ோதைப்பொருளை விற்பனைக்காக 
மறைத்து வைத்திருந்தது   
தெரியவந்தது.

அதன்பேரில், நந்தம்பாக்கம் 
காவல் நிலையத்தில் வழக்குப் 
பதிவு செய்து, ப�ோதைப்பொருள் 
வைத்திருந்த பிரபு, டைடஸ் ஜானி 
ஆகிய இருவரை கைது செய்தனர்.  
அவர்களிடமிருந்து 3 கிராம் எடை 
க�ொண்ட மெத்தம்பெட்டமைன், 2 
செல்போன்கள் மற்றும் 1 இருசக்கர 
வாகனம் பறிமுதல் செய்யப்பட்டது. 
விசாரணையில் எதிரிகள் ‘கிரிடர்’ 
ஆப் மூலம் மெத்தம்பெட்டமைன் 
வாங்கி விற்பனை செய்து வந்தது 
தெரியவந்தது.

கைது செய்யப்பட்ட 2 
பேரும் விசாரணைக்குப் 
பின்னர்  நீதிமன்றத்தில் ஆஜர் 
செய்யப்படவுள்ளனர். மேற்படி 
வழக்கில் த�ொடர்புடைய மற்ற 
குற்றவாளிகளை தனிப்படை ப�ோலீசார் 
தீவிரமாக தேடிவருகின்றனர்.

சென்னையில் ‘ஆன் லைன் ஆப்’ மூலம்
ப�ோதைப் ப�ொருள் விற்பனை: 2 பேர் கைது

சென்னை, டிச.12–
முதலமைச்சர்  மு.க.ஸ்டாலின்  

2021–ல் ஆட்சிப் ப�ொறுப்பேற்றபின் 
மகளிர் சமுதாய மேம்பாட்டிற்குப் 
புரட்சிகரமான புதிய பல 
திட்டங்களை அறிமுகப்படுத்தி   
மகளிர் சமுதாயத்தை  உயர்த்தி 
வருகிறார் என்று தமிழக அரசு 
தெரிவித்துள்ளது.

தமிழ்நாடு அரசின் சார்பில் 
“தமிழ்நாடு மாநில மகளிர் க�ொள்கை”  
2024-ஐ  முதலமைச்சர்  21.2.2024 
அன்று வெளியிட்டு மகளிர் உரிமைக்கு 
வழிவகுத்துள்ளார்.

தமிழ்நாடு முழுவதிலும்  அரசுப் 
பேருந்துகளில் பெண்களுக்குக் 
கட்டணமில்லா பயண வசதி 
வழங்கும் விடியல் பயணத் திட்டத்தை 
நடைமுறைப்படுத்தி  ஒரு  நாளைக்கு 
ஏறத்தாழ 60  லட்சம் மகளிர் பயன் 
பெறுகின்றனர்.   இத்திட்டத்தின் 
மூலம் மகளிர்  மாதம் ஒன்றுக்கு  
ஏறத்தாழ 1000 ரூபாய் வரை 
வாய்ப்பைப்   பெற்று மகிழ்கின்றனர்.  

மகளிர் உரிமைத் த�ொகை
ஏழை மக்களின் குடும்பங்களிலும், 

கிராமப் ப�ொருளாதாரத்தைச் 
சுமக்கும் முதுகெலும்பாகப் 
திகழும் மகளிர்க்கு மாதம் 1000 
ரூபாய் வழங்கும் மகளிர் உரிமைத் 
திட்டத்தை நடைமுறைப்படுத்தி 
இதுவரை 1 க�ோடியே 14 இலட்சம் 
மகளிர் மாதம் த�ோறும் 1000 ரூபாயை 
வங்கி கணக்குகளில் நேரடியாகப் 
பெற்று தன்னம்பிக்கை உணர்வில் 
திளைக்கிறார்கள்.

6-ஆம் வகுப்பு முதல் 12-ஆம் 
வகுப்புவரை அரசுப் பள்ளிகளிலும்,  
அரசு உதவிபெறும் பள்ளிகளிலும்  
தமிழ்வழியிலும் பயின்று 
உயர்கல்வியில் சேரும் மாணவியர்க்கு 
படிப்பு முடியும் வரை மாதம் 1000 
ரூபாய் வழங்கும் புதுமைப் பெண் 
திட்டத்தை நடைமுறைப்படுத்தி 
கல்லூரி வாசலையே த�ொட்டுப் 
பார்க்காத குடும்பங்களில் இருந்து 
பெண்கள்  கல்லூரியில் சேர்ந்து 
படிக்கும் அருமையான வாய்ப்பை 
உருவாக்கித் தந்துள்ளார். 

முதலமைச்சர்  பணிபுரியும் 
மகளிர்க்காக,  சேலம், தஞ்சாவூர் 
உட்பட முக்கிய நகரங்களில் எல்லாம்  
உருவாக்கியுள்ள அருமையான 
திட்டம்  த�ோழி விடுதிகள் திட்டம்.  
இதன் மூலம் பணிபுரியும் மகளிர் 
பாதுகாப்புடன் பணிபுரிகின்றனர்.

மகளிர் சுயஉதவிக் குழுக் 
கடன்களில் 31.3.2021 அன்றைய 
தேதியில் நிலுவையில் இருந்த கடன் 
த�ொகை ரூ.2,755.99 க�ோடி தள்ளுபடி 
செய்யப்பட்டது. 1,17,617 மகளிர் சுய 
உதவிக் குழுக்களைச் சார்ந்த 15,88,309 
மகளிர் பயன்பெற்றுள்ளனர்.

அரசு  அலுவகங்களில் பணி புரியும் 
மகளிர், ஆசிரியைகளின்  மகப்பேறு 
விடுப்பு 9 மாதம் என்பது 12 
மாதங்களாக 2021ஆம் ஆண்டு முதல் 
உயர்த்தி வழங்கப்படுகிறது.

மகளிர் சுய உதவிக் குழுக்களுக்கு 
வழங்கிடும்  கடன் உச்ச வரம்பை  
ரூ.12  லட்சம் என்பதில் இருந்து  
ரூ.20  லட்சமாக முதல்வர் உயர்த்தி 
உத்தரவிட்டார். 2016 முதல் 2020 
வரை நான்கு  ஆண்டுகளில் சுய 
உதவிக் குழுக்களுக்கு வழங்கப்பட்ட 
கடன்   ரூ. 39,468.88 க�ோடி. ஆனால்  
திராவிட மாடல் ஆட்சியில் 2021 
-முதல் 2025 வரை வழங்கப்பட்டுள்ள 
கடன்  ரூ. 1,12,299  க�ோடி

சத்துணவு மையங்களில் பணிபுரியும் 
சமையலர் மற்றும் சமையல் 
உதவியாளர்க்கான ஓய்வு வயதினை 
58லிருந்து 60 ஆக உயர்த்தி, அவர்கள் 
வாழ்வில் மகிழ்ச்சி ஏற்படுத்தியுள்ளார்.

ஸ்டார்ட் அப்  எனப்படும் 
புத்தொழிலை ஊக்குவிப்பதற்காக 
தமிழ்நாடு அரசாங்கம் மானிய 
நிதி அளிக்கும் டான்சீட்   என்கிற 
திட்டத்தைச் செயல்படுத்தி 
வருகிறது. இத்திட்டத்தின் வாயிலாக, 
பெண் த�ொழில் முனைவ�ோர் 
த�ொடங்கும் புத்தொழில்களுக்கு 15 
இலட்சம் ரூபாய் வரை மானியம் 
வழங்கப்படுகிறது. 

           இதன் காரணமாக, 
இந்திய அளவில் த�ொழிற்சாலையில் 
பணிபுரியும் மகளிரில் 41 சதவீதம் 
மகளிர் தமிழ்நாட்டைச் சேர்ந்தவர்கள் 
என்று ஒன்றிய அரசு அறிவித்துப் 
பாராட்டியுள்ளது.

39 புதிய மகளிர் காவல் 
நிலையங்கள் 

பெண்களுக்கு எதிரான 
குற்றங்களைத் தடுக்க 39 புதிய 
மகளிர் காவல் நிலையங்கள் 
அமைக்கப்பட்டுள்ளன.     

முதலமைச்சர், பெண் காவலர்கள், 
முக்கியப் பிரமுகர்களின் 
வருகையின்போது வீதிகளில் நீண்ட 
நேரம் நிற்கவைப்பதைத் தடுத்து, 
அவர்களுக்கு  இலகுவான பணிகள் 
வழங்க ஆணையிட்டு, அவ்வாறே 
வழங்கப்படுகிறது.

பெண் ஓதுவார்கள்
முதலமைச்சர்  ஸ்டாலின், 

கலைஞரின் நூற்றாண்டினை 
முன்னிட்டு 2024 ஆம்  ஆண்டில்  
மட்டும் மகளிர்க்கான கலைத்துறை 
வித்தகர் சிறப்பு விருது பழம்பெரும் 
திரையுலகப் பின்னணிப் பாடகி   
பி.சுசீலாவுக்கு வழங்கப்பட்டது. 
அதேப�ோல சிறந்த மகளிர் 
பத்திரிகையாளர்க்கும் சிறப்பு 
விருதாக கலைஞர் எழுதுக�ோல் 
விருது அறிவிக்கப்பட்டு  சுகிர்தா 
சாரங்கராஜ்க்கு வழங்கப்பட்டுள்ளது.

தி ரு க ்கோ   வி ல ்க ளி ல் 
அனைத்துச் சாதியாரும் அர்ச்சகர் 
திட்டத்தின்கீழ் பயிற்சி பெற்ற 11 
பெண்கள் திருக்கோவில்களில் 
பெண் ஓதுவார்களாகப் பணி 
அமர்த்தப்பட்டுள்ளனர்.

உள்ளாட்சி அமைப்புகளில் 
பெண்களுக்கு 33 சதவீத இட ஒதுக்கீடு 
1996–ல்  வழங்கப்பட்டது. பின்னர்  
50 சதவீதமாக உயர்த்தப்பட்டு,  
இலட்சக்கணக்கான மகளிர் 
உள்ளாட்சி நிறுவனங்களில்  
பதவிப் ப�ொறுப்புகள் பெற்றுத் 
தமிழ்நாட்டு முன்னேற்றத்திற்குப் 
பாடுபடுகின்றனர்.  இன்று 21 
மாநகராட்சிகளின்  மேயர்களில்  
11 மகளிர் பெண் மேயர்களாக 
விளங்குவது   தமிழ்நாட்டிற்குரிய 
தனிச் சிறப்பாகும்.

த�ொழிற்சாலைகளில் வேலைக்குச் 
செல்லும் பெண்கள் தங்கள் 
குழந்தைகளை குழந்தைகள் 
பாதுகாப்பகங்களில்  விட்டுவிட்டு 
கவலையின்றி த�ொழிற்சாலைகளில் 
வேலை செய்வதற்காக 17 சிப்காட் 
நிறுவனங்களில் குழந்தைகள் 
காப்பகங்களை ஏற்படுத்தினார்கள். 
இக்காப்பகங்களில் ஏறத்தாழ  3 
இலட்சத்து 23 ஆயிரம் த�ொழிலாளர்கள் 
பயன்பெறுகின்றார்கள்.

 இப்படி, திராவிட மாடல் அரசில்  
புதியபுதிய திட்டங்கள் நிறைவேற்றி 
மகளிர் நலன்களை மேம்படுத்துவதில் 
தமிழ்நாடு இந்தியாவிற்கே வழிகாட்டி 
வருகிறது  என்பதை வரலாறு 
ப�ோற்றுகிறது.

மகளிர் உரிமைத்திட்ட 
விரிவாக்கம்

பெண்கள் முன்னேற்த்திற்காக 
த�ொடர்ந்து பல திட்டங்களை 
நிறைவேற்றி வரும்  முதலமைச்சர்  
ஸ்டாலின்   இன்று (12–ந் தேதி) மாலை 
சென்னை நேரு உள்விளையாட்டு 
அரங்கத்தில் நடைபெறும் துறைகள் 
த�ோறும் சாதனைகள் படைத்து 
வெல்லும் தமிழ்ப் பெண்களைச் 
சிறப்பிக்கும் மாபெரும் விழாவில் 
கலைஞர் மகளிர் உரிமைத் திட்டத்தில் 
இதுவரை  பயன்பெறாதவர்களும் 
பயன்பெற்று  மாதம் 1000 ரூபாய் பெற 
கலைஞர் மகளிர் உரிமைத்திட்டத்தை  
விரிவுபடுத்தி  வழங்குகிறார்.   

          இதே நேரத்தில் தமிழ்நாட்டின் 
அனைத்து மாவட்டங்களிலும் 
அமைச்சர்கள் பங்குக�ொண்டு 
கலைஞர் மகளிர் உரிமைத் திட்டத்தின் 
மூலம்  லட்சக்கணக்கான மகளிர்க்கு 
நேரடியாக அவர்களின் வங்கி 
கணக்குகளில் 1000 ரூபாயைச் 
செலுத்தும் விரிவாக்கத் திட்டத்தை 
த�ொடங்குகிறார்கள்.

இவ்வாறு அரசு செய்தி குறிப்பில் 
கூறப்பட்டுள்ளது.

மகளிர் நலன்களை  மேம்படுத்த
புரட்சிகரமான புதிய திட்டங்கள்; 

தமிழகம் இந்தியாவுக்கே முன்னோடி
தமிழக அரசு அறிக்கை
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RaghuMohan
NewDelhi, 11 December

MintRoad’sdrafton“commercialbanks:
capitalmarketexposure”,hasset the
stageforahigh-stakesbusinessoppor-
tunity—financingofmergersand
acquisitions (M&As)bybanks.Thusfar
restrictedtocollateral-backedlending, it
will call for rewiringbanks (onceoper-
ationalguidelinesare issued)whenthey
step intothetrade.
Nowlinkthiswithanother

year-ender:Thebonuses inthe invest-
mentbanking(i-banking)circuit in
India. It is smallcomparedwiththe
manymillions thatdealmakers inthe
globalcapitalmarkets takehome,but
Santadoescomevisitingouthere too—
payoutsrunintoafewcrores.
The success of abusiness boils

down to thepeoplewhodrive and
helm it—banksfinancingM&Aswill
not bedifferent.
Justhowwillbanksnavigate thenew

turf,giventhebusinessmodels,andper-
sonnelneeded—boththenuts-and-
boltsvarietyandboard-levelhires for
oversight?Andonthebusinessmodel: Is
it tobehousedwithinabankor inasub-
sidiary,especially inthecaseofstate-run
banks,givenpaylimitations?

Thepaypacketquestion
RohanLakhaiyar,partner (financial ser-
vices-risk)atGrantThorntonBharat is
categorical thatstate-runbankswill face
amuchbiggerremunerationshock–
theirpaystructure is themost rigid,and

thenewbusinessrequires talent that is
paid like i-bankers,notcreditofficers.
“Itmaybe that in the short-term

(thefirst couple of years), thesebanks
mayconstitute specialised teams from
inside their corporate banking
divisions and rely on structuredand
projectfinanceofficers, supplementing
the talent bandwidthwith
selective lateral hiringwithin existing
senior bands,withoutmajor compen-
sationoverhaul.”
But to remain relevantandcompete

meaningfullywithprivateplayers in
themedium-to-long-term, thegovern-
ment (DepartmentofFinancial Ser-
vices) “mayneed toapprovea separate
careerband forM&Afinance for state-
runbanks (inparticular) toattract and
retain the specialised talentneeded for
executing such transactions”.This is
not to say theirprivatebankand
non-bankingfinancial companypeers
will find the journeyeasy—but
perhaps soonlyona relativebasis.
But itwill pinch state-runbanks

more, for it brings into sharp relief an
observationmadeby theP JNayak
Committee, set up in 2014 to review
governance of boards of banks.On the
major compensationdifferentials at
senior levels at banks, the committee
noted, citingfigures across bank
groups for the times: “It is unsustain-
able for suchdifferentials to continue
without amajor adverse impact on the
recruitment and retention of talented
managers” in state-runbanks. InM&A
financing bybanks, nothingwillmove

without a fat pay.
DebadattaChand,managingdirec-

tor andchief executiveofficer (CEO),
BankofBaroda (ofwhichBoBCapital is
a subsidiary) toldBusinessStandard: “If
needbe,wecanevaluate the scope for
collaboration toaugment thecapacity
forM&Aadvisory. It ispotentially a
goodbusiness tobe in.”Thepast can
informthepresent: In the90s, for
instance, youhad these joint ventures -
between I-SecandJPMorgan (I-Sec is a
subsidiaryof ICICIBank);KotakMahin-
draCapital andGoldmanSachs (when
KotakMahindrawasnotabank),DSP
andMerrill Lynch; andJMFinancial
andMorganStanley.
Nowbeyondbusinessmodels,

there’s anothermaze:Regulatory
changes tokeyActswhichhave tobe
made, asDivyanshuPandey,CB
PandeyandAssociates says–notably,
to theCompaniesAct, 2013and the
BankingRegulationAct, 1949
(BRAct, 1949).
TakeSection67of theformer,which

restrictspubliccompanies fromprovid-
ingfinancialassistancefor theacquisi-
tionof their sharesorsharesof their
holdingcompanies.
“Thismeansaprivate limitedtarget

companycouldbedeemedasapublic
companyasdirectionsstipulate that the
acquirerhas tobea listedentity, thus
bringinganyfinancialassistancebythe
targetunderstrict regulatoryscrutiny,”
saidPandey.
Intypicalacquisitionfinancing, the

assetsof thetargetcompanyareusedas

collateral; it’scrucial for theMinistryof
CorporateAffairs to introduce
safeguards—suchassolvencytests, cor-
poratebenefitassessments,andshare-
holderapprovals—toprotectcreditors
andshareholdersof thetargetcompany
insteadofablanket restriction.
ThenyouhaveSection19of theBR

Act, 1949. It limitsbanks fromholding
morethan30percentofacompany’s
sharesasapledgeeorowner,which
directlyconflictswiththeRBIdrafton
M&Afinancingbybanksthatproposes

holdingsharesof thetargetcompanyas
primarysecurity. “Separately,while the
proposedchanges toexternalcommer-
cialborrowingnormswillexpandfund-
ingoptions forM&Aactivity, itwillalso
intensifycompetitionfordomestic
banks inthismarket,”Pandeyadds.

Expertsneeded
Allof thesecall for thehiringofperson-
nelofacertainpedigree - thosewho
understandregulations, thechanges
needed,andtheir impactonemerging
businessmodels.
“Inthe initialphase,youmaynot

necessarilyneedadvisorytalent.
Becauseyouwillbasicallybefunding.
Butasyoumoveupthevaluechainand
get to theknowledgepart, thenyouwill
needspecialists. I lookat thefundingas
the interest-incomepartandtheadvis-
oryas thefeeside,”saidSamirOjha,
partner, investmentbankingadvisory,
EYIndia.
“Thepoint isweare just getting

startedon this journey (banksfinancing
M&As).While issues regarding talent
andboardoversight remain, it isnot
that all bankswill enter this area, said

MandeepMaitra,CEO,M-Suite
LeadershipConsultingLLP,
and long-standing former
HRbossatHDFCBank.
“Today, lawfirmsare

being seenasoneof the
bigpaymasters for
thosewith thiskindof
expertise.Bankscould
possiblyget round this
difficultybyhiring suit-
ablepersonsas consul-

tants, but thiswill create
significantdissonancewithin the
organisationgiven the steepvariance in
payouts,” saidRaghuPalat,managing
director,CortlandtRandConsultancy.
Whatofboard talent andgovern-

ance,particularly atfinancial conglom-
erateswithmultiplebusiness linesand
arms? (Do remember,M&Afinancing
bybanks segues lenders thathaveacol-
lateral-backed legacywith theequities
markets).AsReserveBankof India
deputygovernorSwaminathanJnoted
earlier thismonth,mostorganisations
often respond togovernancequestions
by redrawingorganisationcharts,
tweaking reporting lines, andupdating
committee charters.Thesefixesdo

help, butonlyup toapoint.
“Businessmodels, technology, and

vendor chains change faster thanboxes
onaslide.Asfirmsexpand,digitise,
outsource, and integrate, twopatterns
keepshowingup:Overlaps—two
teamsor two regulators asking for the
same thing–andgaps (anewproduct,
partner, ordataset sittingoutsideorat
theperimeterof anypolicy),”he said.
According toSampathKumar,

partner (governanceandcompliance)
atTrilegal, fundamentally, onecansay
that thenewbusiness lineof acquisi-
tionfinancing should fallwithin the
largerdomainofbankingandfinancial
markets,manyofwhichbanksare
alreadyexposed to.
However, exposure to thecapital

marketshas its ownnuancesand
inherent risk factors. “Boardsneed to
ensure that thepolicy framework,
relatedcredit and riskassessments,
monitoringandreportingmechanisms
are inplace specificallydesigned for
suchcapitalmarket exposures to
ensuregovernanceandcompliances”.
Banksplanning toenter this lineof

business should thereforeundertakea
riskgovernance reviewspecifically for
this lineofbusiness, part ofwhich
shouldbeup-skilling thedirectorson
business and riskexposuresand
inducting individualswith specialised
knowledgeanddomainexperience
whocanadviseorprovide insights
whichwill be crucial forboard-level
deliberations.
As fornavigation-talentonbank

boards, “Idon’t thinkbigger state-run
bankswill haveproblemsattracting
thosewithM&Aexpertisedespite the
lowerpayout.Theattractionofbeingon
theboardof amajorbank is in itself a
factor also,” saidMoitra.
AnkitBansal, founderandCEOat

SapphireHumanCapital feels this is
not all thatmaterial in thefirstplace.
“As for independentdirectorsonbank
boardswhounderstand the subject, I
feel there isnoconcernon this front.
Boardshavepeoplewhoareawareof
M&Asandrelated issues.”That said,
whathedoes seeunfolding is that given
that the investmentbanking talentpool
is limited, “itwill driveupdemand lead-
ing to talentwarsamong thebanks.”
Whicheverwayyouwant todrill

down,bankswill beona learningcurve.

M&Afinancing
bybanks ona
learning curve
Banks planning to enter this line of business
need to prepare on several fronts, from raising
payouts and hiring specialised talent to
navigating potential governance challenges

Deal-making front
Businessmodel: Is it to be housed
within a bank, in a subsidiary or in a
joint venture?
Talent scouting: State-run banks’ pay
structures may need a relook when
onboarding investment bankers
Humanresources:There may
be a need for a separate career
band for M&A staff in
state-run banks
Governance: The P J Nayak
committee report to review
governance of boards
of banks may have to
be revisited.
Regulatory front: Changes
required in key Acts, including
the Companies Act, 2013, and the
Banking Regulation Act, 1949

POSTAL BALLOT NOTICE
Notice is hereby given that Revathi Equipment India Limited (‘the Company’) is seeking the approval of
the Members of the Company to transact the Business as set out below and as contained in the Postal
Ballot Notice dated 08th December 2025 by passing the said resolutions through Postal Ballot, only by
way of remote e-voting process:

SI
No

Description of resolution

1 Appointment of Mr. Natarajan S Iyer (DIN: 11318891) as an Independent Director of the Company
Pursuant to the provisions of Section 108 and 110, and other applicable provisions of the Companies
Act, 2013, as amended ("the Act"), read together with the Companies (Management and Administration)
Rules, 2014, as amended ("the Management Rules") and the circulars issued by the Ministry of Corporate
Affairs, Government of India and Securities and Exchange Board of India ("SEBI") (hereinafter collectively
referred to as "the Circulars"), Secretarial Standard on General Meetings issued by the Institute of
Company Secretaries of India ("SS-2"), Regulation 44 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure
Requirements) Regulations, 2015, as amended ("the LODR Regulations") and any other applicable law,
rules, circulars, notifications and regulations (including any statutory modification(s) or re-enactment(s)
thereof, for the time being in force), the Company is providing remote e-voting facility to all its members to
enable them to cast their votes electronically on the resolution set forth in the Notice instead of submitting
the physical Postal Ballot Form.
Pursuant to the Circulars, the Company has completed the dispatch of the Postal Ballot Notice along
with the explanatory statement on Thursday, 11th December 2025, through electronic mode to those
Members whose email addresses are registered with the Company / depository participant(s) as on
Friday, 05th December 2025 ("Cut-off Date").
The Notice is available on the Company’s website https://www.revathi.in/investor-relations/governance/,
websites of the Stock Exchanges, i.e., BSE Limited and National Stock Exchange of India Limited at
www.bseindia.com and www.nseindia.com respectively, website of e-voting service provider
and Registrar and Share Transfer Agent of the Company i.e., MUFG Intime India Private Limited at
https://instavote.linkintime.co.in.
In accordance with the provisions of the Circulars, Members can vote only through e-voting process.
Accordingly, hard copy of the notice along with the Postal Ballot Form and pre-paid business reply
envelope has not been sent to the Members for this Postal Ballot and Members are required to
communicate their assent or dissent through the remote e-voting system only.
The voting rights of the Members shall be reckoned on the basis of the equity shares of the Company held
by them as on the Cut-off Date. Any person who is not a shareholder of the Company as on the Cut-off
Date shall treat the Postal Ballot Notice for information purposes only.
The Company has engaged the services of MUFG Intime India Private Limited [formerly known as Link
Intime India Private Limited] [“MIIPL”] to provide remote e-voting facility to the Members of the Company
through their website at: https://instavote.linkintime.co.in. The e-voting facility will be available during
the following period:

Cut-off date for eligibility to vote Friday, 05th December 2025

Commencement of e-voting period 9:00 a.m. IST, Friday, 12th December 2025

Conclusion of e-voting period 5.00 p.m. IST, Saturday, 10th January 2026
The e-voting facility will be disabled by MIIPL immediately after 5.00 p.m. IST, Saturday, 10th January
2026, and will be disallowed thereafter.
In light of the MCA Circulars, for remote e-voting for this Postal Ballot, the members whether holding
equity shares in dematerialised form or in physical form and who have not submitted their email address
and as a consequence to whom the Postal Ballot notice could not be served, may temporarily get their
e-mail address registered with the Company’s RTA, by submitting necessary request form(s) along with
supporting documents. Post successful registration of the e-mail address, the Shareholder would get
a soft copy of this Notice and the procedure for e-voting along with the user-id and the password to
enable e-voting for this Postal Ballot. In case of any queries, Shareholders may write to the Company at
nishant@revathi.in or to the RTA at instavote.linkintime.co.in/coimbatore@mpms.mufg.com.
Pursuant to Rule 22 (5) & (6) of the Rules, the Board of Directors of the Company has appointed Sri M.
D. Selvaraj, FCS, Managing Partner of M/s. MDS & Associates LLP, Company Secretaries, Coimbatore
as the Scrutinizer to conduct the Postal Ballot through remote e-voting process in a fair and transparent
manner.
The Scrutinizer shall submit his report to the Chairman and Managing Director of the Company, or any
other person authorized by him upon completion of the scrutiny of the votes cast through remote e-voting.
The results of the Postal Ballot e-voting will be announced within 2 working days from the conclusion
of the e-voting and the same shall be displayed on website of the Company at https://www.revathi.in/
investor-relations/governance/, e-voting service provider MIIPL and the same will be communicated to
BSE Limited (BSE) and the National Stock Exchange of India Limited (NSE), being the stock exchanges
where the equity shares of the Company are listed.
In case of any queries, you may refer the Frequently Asked Questions [FAQs] for Shareholders and
e-voting user manual for Members available at the download section of instavote.linkintime.co.in [under
help section] or write an e-mail to enotices@in.mpms.mufg.com or nishant@revathi.in.
Members are requested to carefully read the instructions while expressing their assent or dissent while
casting their vote(s) via e-voting.

For Revathi Equipment India Limited
Sd/-

Date : 12th December 2025 Nishant Ramakrishnan
Place : Coimbatore Company Secretary & Compliance Officer

REVATHI EQUIPMENT INDIA LIMITED
(Formerly known as Renaissance Corporate Consultants Limited)

CIN: L74999TZ2020PLC033369
Registered Office: Pollachi Road, Malumachampatti P O., Coimbatore - 641 050

Website: www.revathi.in E-mail: compliance.officer@revathi.in, Phone: 0422- 6655100

MALLCOM (INDIA) LIMITED
CIN: L51109WB1983PLC037008

Registered Office: EN-12, Sector-V, Salt Lake City, Kolkata-700 091
Website: www.mallcom.in; E-mail: investors@mallcom.in; Tel: +913340161000

NOTICE TO SHAREHOLDERS

Pursuant to SEBI Circular No. SEBI/HO/MIRSD/MIRSD-PoD/P/CIR/2025/97

dated July 02, 2025, shareholders are hereby informed that a Special Window has

been opened exclusively for the re-lodgement of transfer deeds that were lodged

prior to April 01, 2019, but were rejected, returned, or remained unattended due to

deficiencies in documentation, process, or other reasons. This facility is available

from July 07, 2025, to January 06, 2026.

Shareholders who were unable to re-lodge their transfer requests by the earlier

deadline of March 31, 2021, are requested to utilise this opportunity by submitting

the necessary documents to the Company’s RTA, Niche Technologies Pvt. Ltd.,

3A, Auckland Place, 7th Floor, Room No. 7A & 7B, Kolkata – 700017. For support,

shareholders may contact the RTA at Email: nichetechpl@nichetechpl.com or

Phone: (033) 2280 6616 / 17 / 18.

For Mallcom (India) Ltd.

Sd/-

Gaurav Raj

Company Secretary & Compliance OfficerPlace: Kolkata
Date: 10/12/2025


